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Ce premier rapport d'activité de la CARESP PDL met en lumiere la
structuration et le développement de cette jeune cellule. L'année
2025 a été marquée par une dynamique soutenue portée par les
professionnels des soins palliatifs des Pays de la Loire. Les missions
menées ont contribué a tisser des liens solides avec les
professionnels de santé, les structures et les partenaires. Ce
document rassemble les actions phares de 2025 et présente les
orientations envisagées pour 2026.

Estelle Cottineau, coordinatrice de la CARESP PDL
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En regardant dans le rétroviseur, a l'invitation de la présentation
de ce premier rapport d'activité, nul doute que cette année
2025 restera particulierement marquante, par la naissance de
la CARESP PDL mais aussi de son incarnation avec la prise de
fonction de sa coordinatrice.

Ce bilan est le fruit d'un projet accompli mais surtout d'une
envie collective porté par un travail de 'ombre des membres
du COPIL transitoire pendant 2 ans puis de I'engagement sans
faille de sa coordinatrice.

2025 aura également été I'année de la création de I'association
régionale, I'ARESP PDL, invitant I'ensemble des acteurs a
s'engager dans cette nouvelle dynamique dans lintérét de
tous.

Que cette premiére année puisse étre le socle d'une approche
solidaire et un encouragement & ceuvrer ensemble pour
entrevoir plus aisément le chemin et les moyens
d'accompagner au mieux les personnes gravement malades et
leurs proches.

Rodolphe
MOCQUET, président de I'ARESP PDL



A
3
| 2% 2

1. La CARESP PDL 5
Présentation

2. Missions et objectifs prioritaires 6
Descriptif

3. Actions réalisées en 2025 7

Temps forts de 'année

4.L'ARESP PDL 14
Présentation et fonctionnement

6. Conclusion
Synthése 20



1. La CARESP PDL

Présentation

Dans le cadre du plan national 2021-2024 et de l'instruction du 30 novembre
2022, I'ARS des Pays de la Loire a confié a cinq Tétes de ponts de soins palliatifs
la mission de structurer une cellule régionale d’animation. Ces équipes sont:

e CHD Vendée 85,
COMPAS 44,
Groupe Hospitalier Départemental 53, Pallia 53
Fondation Georges Coulon — EMSP 72
CASSPA 49

Elles ont créé un comité de pilotage transitoire et recruté une coordinatrice. En
fonction depuis le 9 décembre 2024, Estelle Cottineau a ceuvré a la préparation
d'une future structure associative destinée & porter la CARESP PDL et &
rassembler I'ensemble des acteurs en soins palliatifs des Pays de la Loire, avec

I'appui de chargés d’animation départementaux.

La coordinatrice de la CARESP PDL est
rattachée au Centre Hospitalier du

Haut Anjou, situé a Chateau-Gontier

MAYENNE
(53).
.o w)} SRILE ’ Le fonctionnement de la structure est
M}(’ \«v financé par I'’ARS PDL grdce aux fonds
FIR.
o MAINE- ET*LOIREZ La feuille de route 2025 a été définie
ATLANTIQUE m/ conjointement par le comité de
\\\y\))&“—\ 2 pilotage transitoire, la coordinatrice et
I’ARS.
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2. Missions

o o
Descriptif
Les objectifs définis dans I'instruction N° DGOS/R4/2022/252 du 30 novembre
2022 relative au cadre d'orientation national des cellules d’animation
régionale de soins palliatifs sont :

e assurer un acces équitable aux soins palliatifs partout,
soutenir le maintien @ domicile quand le patient le souhaite,
garantir des soins de qualité selon les bonnes pratiques,
préserver et partager I'expertise palliative,
informer le public pour permettre des choix éclairés.

Missions

Participer aux diagnostics territoriaux et &
I'amélioration de la lisibilité de I'offre et de l'activité
en soins palliatifs et en accompagnement de la fin
de vie

Animer les relations avec les acteurs de soins

E) palliatifs en les mobilisant, en les fédérant et en les
& soutenant dans le cadre de leurs activités, de leurs
projets et de leurs besoins

Do
o

/
P
\— e Diffuser la culture et la démarche palliatives et
contribuer & l'appropriation des bonnes pratiques
professionnelles

Informer sur les soins palliatifs et la fin de vie

Les missions ont été transformées pour la CARESP PDL en objectifs concrets,
avec une priorité donnée & la création de la structure associative, a la
rencontre des acteurs en soins palliatifs de la région pour mieux connaitre
leurs actions, projets et difficultés, ainsi qu’a l'intégration du réseau national

des CARSP. 6



Chiffres clés

5 départements

32 082 km2

Do

gi 3.8 millions d’habitants

Do

22 Equipes mobile de SP

o 1 Equipe Ressources
m@&? Régionale de Soins Palliatifs
Q Pédiatriques

~ 9 associations de bénévoles
- d'accompagnement

——| 10 Structures - Hobpital A
- Domicile

5 Unités de Soins Palliatifs

Q? 434 lits Identifiés de Soins
.~ . .
L"! “ Palliatifs

U (©

5 Dispositifs d'Appui a la
Coordination

43 Communautés
,i.'II'W'I',ﬂ. Professionnelles Territoriales

W'M de Santé

= 2 Equipes Rapides
_Za d’intervention SP

‘ 3. Actions réalisées
en 2025

Pour cette premiére

année, la priorité a été
donnée aux rencontres et
réunions sur toute Ia
Région.

@O@ Plus de 110 rencontres de terrain ,

@ réparties sur tout le territoire

OOO Plus de 1 100 acteurs en soins

@ palliatifs rencontrés

22 000 km parcourus



Contribution aux diagnostics territoriaux et @ une meilleure compréhension
de I'offre et de I'activité en soins palliatifs et en accompagnement de la fin de
vie.

La coordinatrice a sollicité des rencontres auprés de I'ensemble des acteurs
régionaux : EMSP, ERRSPP, USP, LISP et HAD. Ces échanges ont permis de
présenter la CARESP et de mieux connaitre les équipes, leurs projets, leurs
besoins et leurs difficultés. D'autres partenaires ont également été rencontrés :
les DAC, les URPS, inter-CPTS, CPTS, les associations de bénévoles
d’accompagnement (JALMALV , Les Petits Fréres des Pauvres, VMEH), des
réseaux comme ONCOPL et réseau SLA, ainsi que des fédérations telles que la
FEHAP, la FNADEPA PDL, Co'Santé, USSIAD 49, la FACS, I'EREPL, le GCSe santé et
I'ORS.

Les représentants des usagers ont également été rencontrés par le biais de
France Asso Santé.

Certains de ces temps de rencontre ont permis également de participer au
quotidien d’ équipes ( EMSP du CHHA, EMSP intra et extra de COMPAS 44, Centre
de Cancérologie du Mans) et d'étre en immersion pour appréhender leur
organisation.

Au cours de I'année, la coordinatrice a
sollicité toutes les DT ARS pour une
rencontre et une présentation, et en a
rencontré quatre.

Une réunion d’‘avancement trimestrielle Actions
a été organisée avec Mme Péribois,
directrice de 'autonomie et de la santé
mentale. et régionales
Des points réguliers ont été mis en
place selon les besoins avec Mme
Zitouni, chargée de mission SP ARS et le
Dr Bargman, référent médical ARS.

départementales




Animer les relations avec les acteurs de soins palliatifs en les mobilisant, en
les fédérant et en les soutenant dans le cadre de leurs activités, de leurs
projets et de leurs besoins

Afin de mieux appréhender la dynamique de chaque département, de soutenir
les acteurs dans leurs projets, la coordinatrice a participé€ aux activités,
réunions, temps forts :
e 44 : COMESP, journée des Référents COMPAS 44, journée mondiale des SP, AG
COMPAS 44, journée SP du groupe HSTV,
e 49 : réunions des EMSP, atelier LISP, atelier SP-cardiologie, atelier SP journée
diocésaine, journée mondiale des SP,
e 53: Copil Pallia 53, correspondants SP, restitution de I'enquéte LISP,
e 72 :réunions des EMSP, rencontres des correspondants SP, journée mondiale
des SP, conférence sur la |égislation,
e 85 : coordination vendéenne, rencontres des référents LISP GHT, groupe de
travail PHT SP, rencontre avec les sénateurs (Mme Billon et Mr Mandelli) .

Pour cette premiére année, ces rencontres permettent de mettre en lien les
projets, et d'étre ressource pour les acteurs.

Des EMSP ayant des territoires
limitrophes, sur des départements et Actions
/ou des régions différentes ont souhaité
se rencontrer.

Lo CARESP PDL a été sollicitée pour et régionales

N

participer & ces échanges et étre

départementales

ressource.




Diffuser la culture et la démarche palliatives et contribuer a I'appropriation
des bonnes pratiques professionnelles

La Journée Régionale des Soins Palliatifs et d’Accompagnement 2025 s’est
déroulée a Laval (53). La CARESP PDL a intégré dés décembre 2024 les
différents comités ( départemental et régional) pour soutenir I'organisation de
cet événement. Cette édition a été un succeés et a réuni 500 participants. Puis,
a partir de juin 2025, la CARESP PDL a soutenu activement la préparation et
I'organisation de I'édition 2026 qui se déroulera a Carquefou (44).

La CARESP PDL a également participé au colloque de deux jours @ Rennes en
décembre 2025: Réfléchir ensemble sur nos pratiques dans la perspective
d’'une loi sur I'aide & mourir.

En décembre, la CARESP PDL a eu l'opportunité d’échanger avec des étudiants
(médecins, infirmiers, masseurs—kinésithérapeutes) lors du séminaire des
étudiants 44/85 organisé par I'Université de Nantes sur les soins palliatifs.

Journée Régionale des Soins

Palliatifs et d’Accompagnement
PAYS DE LA LOIRE , -

Actions
départementales

et régionales




Informer sur les soins palliatifs et la fin de vie

La CARESP SP et le CNSPFV ont eu de nombreux échanges au cours de I'année:
e présentation des missions et organisation,
e présentation des ouftils,
e groupe communication,
¢ identification des besoins,
e distribution des guides du CNSPFV sur 'ensemble de la Région.

LA CARESP PDL a participé aux projections du film Vivants qui ont eu lieu dans le
49 et le 72 ainsi qu'aux événements départementaux liés & la journée mondiale
des SP.

-------
----------
........

Etre un proche aidant VIVANTS

UN FILM DN
¥VICTOR GRANGE

ik Fin de vie
| Soins Palliatifs

Formation Derniers Secours:

Pour mieux appréhender son contenu
et 'organisation, la coordinatrice a suivi
la totalité de cette formation en Actions

accompagnant un binbme de >
formateurs en Vendée, en mars 2025. depqrtementales

et régionales




Focus articulation avec les chargées de missions départementaux

La CARESP PDL s’articule avec les chargées de missions en soins palliatifs en
poste sur les départements du 49 ( Madame Christelle Foin- CASSPA 49), 53 -
Madame Eva Serhan - Pallia 53) et 72 ( Madame Valérie Blaizot - Fondation
George Coulon).

Cette articulation permet de coordonner les actions de chacune, de partager
les projets, d'identifier les besoins, de décliner les missions de la CARESP PDL au
plus prés des territoires et des acteurs.

Pour se faire, des rencontres réguliéres (sept en 2025) avec les trois chargées
d’animation ont été organisées par la CARESP PDL.

Elles ont été complétées par des échanges individuels tout au long de I'année,
en visio conférence, en présentiel, par téléphone.

Des temps de travail sur des thématiques ( filiéres, diagnostic, feuille de route )
selon les besoins ont été initiés.

Lors de I'assemblée constitutive de 'ARESP PDL, I'ARS représentée par Madame
Peribois a informé qu’un financement allait étre alloué au 44 et 85 pour disposer
également d'un chargé de mission.

En attendant, cet équilibre départemental, la CARESP PDL s’est attachée a fournir
la méme présence sur chaque département.

La CARESP PDL a été présente sur
I'ensemble de la Région. Des bureaux ont
été mis 4a disposition sur chaque Actions
départements par les partenaires ( CHHA,
COMPAS 44, CASSPA 49, CHD 85, Ia départementales
Fondation George Coulon) afin de faciliter
les temps de présence et de travail.

et régionales




Focus dynamique nationale

Dés sa prise de fonction, la coordinatrice de La CARESP PDL a sollicité des
rencontres aupres de chacune des CARSP. Au total, douze réunions ont permis a
chacune des cellules de se présenter, d’échanger sur les missions développées,
leur structuration et leur portage administratif.

La CARESP PDL a intégré les différents groupes de travail initiés par les cellules &
I'échelle nationale: formation, soutien et animation, LISP, filieres.

( quatorze réunions)

Chaque trimestre, les Cellules se sont réunies pour partager les travaux en
commun.

En avril, la CARESP PDL a participé a la journée nationale des CARSP & Paris.

La CARESP PDL a échangé régulierement avec le CNSPFV , la DGOS lors de
réunions nationales.

SFAP:
De plus, la CARESP PDL a participé au Congrés national de la SFAP en juin a Lille,
a la journée LISP en octobre & Paris, aux webinaires mensuels.

Iagsn(i:;lgi'ilgﬁ wea ML) Actions ndtiondles
régionale




4.L’ARESP PDL

Un temps fort de 2025

De décembre 2024 & 2025, le Copil transitoire composé des cinq tétes de
pont (un titulaire et un suppléant ) s'est réuni réguliérement, en présentiel et
a distance, pour préparer la future association. Douze réunions et deux
groupes de travail dédiés aux statuts et au réglement intérieur ont permis
d’'aboutir & I'’Assemblée Générale constitutive de I'Association Régionale des
Soins Palliatifs des Pays de la Loire le 25 novembre 2025.

En  introduction, Madame Elodie
Peribois, directrice de 'autonomie et de
la santé mentale & [I'ARS, était
présente.

L'ARESP PDL porte la CARESP PDL et
rassemble les acteurs engagés dans
les soins palliatifs en Pays de la Loire.
Une centaine de professionnels de la
région se sont réunis pour adopter les
statuts et le reglement intérieur.

A la suite de cette rencontre, le Conseil
d’administration a été élu, puis il a
désigné son bureau.

Ces instances reflétent la diversité des
acteurs et des territoires impliqués.

65 adhérents fin 2025

14



Constitution du CA et du bureau

Colléges

Fonction
Nom Prénom Fonction Structure Département dans le
bureau
QOUMEMEF Médecin U?P . Maison a4
Pierre Marie Nicodéme
EVIN Adrien Médecin USP CHU Nantes | 44
Equipe
Ressources
Régional de
RACHIERU B . Soins  Palliatifs Membre du
Médecin P 49
Petronela Pédiatriques bureau
des Pays de la
Loire (site
Angers)
ROUX Estelle Cadre de santé HAD MBC 49 Secrétaire
(Cholet)
Institut de
SCHMETS . . Cancérologie
Hélene Médecin de I'Ouest, site 49
d’Angers
EMSP du Centre Membre du
WIZEN Marie Infirmiére Hospitalier de | 53 bureau
LAVAL
Secrétaire EMSP du Centre
DUVIVIER Laure - Hospitalier de | 53
médicale
Mayenne
EMASP du
CHANTEPIE P . Centre Membre du
. Médecin e 72
Graziella Hospitalier du bureau

Mans




Constitution du CA et du bureau

Fonction
Colléges Nom Prénom Fonction Structure Département dans le
bureau
Présidente de
GANGLER Anne Médecin CME’. 49
Etablissement
Baugeois Vallée
Centre
. Directrice Hospitalier  du
BIGNON Soni . 53
onid adjointe Sud-Ouest
Mayennais
College Ill des
professionnel
s du secteur
du domicile | DESPRE Olivier Infirmier Libéral Angers 49
et du
premiers
recours
MOCQUET Directeur COMPAS 44 44 Président
Rodolphe
Médecin et Vice- .
PIGNON Aude Présidente (E:TlﬁS:nETefP U 49 V:‘ZZI donte
CASSPA 49 g P
g(e)gerg:mbrel\é Directrice Centre Membre du
. TESSIER Nadege . Hospitalier  du | 53
de droit adjointe . bureau
Haut Anjou
MASSUS Isaline Médecin EMSP Fondation 72 Trésoriére
George Coulon
HENNION . . EMSP CHD La Vice-
Caroline Medecin Roche Sur Yon 85 Présidente




Constitution du CA et du bureau

Fonction
Colléges Nom Prénom Fonction Structure Département dans le
bureau
Résidence le
BOUCAUD Directeur Clos —de Tl
. N Macé Groupe | 44
Gwendal d'exploitation . B
Emeis, Rezé
College V des
représentants ACAOAB,
des Association
professionnels FREMONDIERE Dlrecfteur Cclthol'lque
du secteur Christian Général Angevine  des | 49
médico-social I'ACAOAB CEuvres
et social d'Assistance et
de Bienfaisance
Habitat et
LE CONTE Xavier | Vice-président Humanisme 72-49
Soin
College VI des
représentants | VENAILLE Laurent [ Mandaté UFC Que Choisir | Région
des usagers
MAZ.URELLE Bénévole JALMALYV 44 44
Christine
LE. GRIFFON Bénévole JALMALV 53 53
Nicolette
Union Régionale
College IX VILAIN Stéphanie Infirmiére des Région

autres acteurs

Libérale (Sarthe)

Professionnels
de Santé

Lors de cette Assemblée générale, 23 postes d’Administrateurs sur 29 sont
pourvus et un bureau de 9 membres est mis en place.




5. Perspectives
Futures

Projets a venir

Le Conseil d’administration et la coordinatrice de la CARESP PDL ont défini
trois priorités majeures : renforcer la communication, consolider les liens avec
I’ARS et suivre I'évolution du cadre |égislatif.

La CARESP PDL lancera en 2026 deux groupes de travail : 'un dédié a la
communication, I'autre a la Iégislation. L'axe communication demandera une
réflexion large, connectée aux besoins des territoires et appuyée sur I'existant,
incluant la création d'une charte graphique et le développement d'outils
adaptés.

L'axe législatif visera d accompagner les
éventuels changements de loi et a
éclairer les professionnels ainsi que le
grand public sur leurs interrogations.

Concernant le lien avec les tutelles, il
sera a renforcer suite aux changements
d’interlocuteurs et référents.

66

La CARESP PDL poursuivra les rencontres et les journées dimmersion tout au
long de 'année.

La coordinatrice participera également au Congrés de la SFAP 2026 ainsi qu’aux
journées nationales des Cellules.

18



|
Objectifs a long terme

La CARESP PDL contribuera au bon déroulement et & la pérennité de la
Journée Régionale de soins palliatifs et d'accompagnement, en établissant
un accord avec le prestataire de communication.

Journée Régionale des Soins
Palliatifs et d’Accompagnement

PAYS DE LA LOIRE

La CARESP PDL continuera d'appuyer les chargées de mission en soins
palliatifs et d’‘accompagner I'arrivée des nouvelles recrues.

En 2026, elle intégrera également des projets de réflexion a long terme, dont
celui consacré a I'USP 53.

La coordinatrice accompagnera le
développement de I’ARESP PDL ainsi
que sa mise en place associative.

19



6. Conclusion

Résumeé des points clés

La structuration associative de I'ARESP PDL a été un temps fort qui a
rassemblé les acteurs des soins palliatifs. Les rencontres menées sur le
terrain ont favorisé les liens en s‘appuyant sur la dynamique portée par les
chargées d’animation.

Les actions priorisées pour 2026
s'inscrivent dans la continuité de
cette année 2025 en répondant
aux besoins des acteurs, de la
CARESP PDL et en ¢s’inscrivant
dans l'actualité régionale et

nationale.

2025, une année de structuration, de
rencontres, d’'acculturation, d'articulation.

20
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